Zum Geleit
Vorwort zum STEP - Buch fur Lehrerinnen und Lehrer

Trudi Kiihn und Roxana Petcov, die beiden Begrinden von STEP in Deutschland, legen
hier das funfte Buch ihrer erfolgreichen Serie \Wmiehungsbichern im Beltz Verlag vor.
Zuvor erschienen die drei immer wieder nachgefragiternbicher mit Hinweisen und
Anleitungen fir Kinder in den ersten sechs Jahider sechs Jahren und fir Teenager,
danach das ausgezeichnete Erziehungsbuch fur Eririebn und Erzieher. Jetzt haben die
beiden Leiterinnen des renommierten INSTEP- Walthrbgsinstituts das Erziehungsbuch
fur Lehrerinnen und Lehrer herausgegeben.

Ebenso wie die bisherigen Texte handelt es sicheura Uberarbeitete, an die deutschen
Bedingungen adaptierte und um anschauliche Begsek der hiesigen padagogischen
Arbeit angereicherte Ubersetzungen aus dem Ameésiglaen. Ebenso wie bei den bereits
vorliegenden Texten sind die beiden Psychologen Domkmeyer (Senior) und Don
Dinkmeyer (Junior) die einflussreichsten Mitautor8re arbeiten seit Jahrzehnten im Bereich
der Schulpsychologie, des Elterntrainings und deaiing und Therapie und orientieren sich
dabei an individual- und sozialpsychologischen Azresé von Alfred Adler, Rudolf Dreikurs,
Thomas Gordon und Carl Rogers.

Es gibt in Deutschland sehr wenige ErziehungsbudterLehrerinnen und Lehrer. Die
Literatur mit fachlichen und didaktischen Anleitemgftir den Unterricht fullt Regale, und
auch an Bichern mit schulpddagogischen und bilgqaoligischen Themen besteht kein
Mangel. Aber ein ,Erziehungsratgeber” fur Lehreenrund Lehrer, den gibt es bisher kaum.
Vollig zu Unrecht, denn ebenso wie Eltern und Hrerebrauchen auch Lehrer von Zeit zu
Zeit neue Impulse, um sich nicht nur kompetentmeiten fachlichen Erkenntnissen, sondern
auch mit den sich schnell verandernden Verhalteisgnalder Schilerinnen und Schuler, den
sich wandelnden gruppendynamischen Prozessen iildsse, neuartigen Konflikten und
Spannungen und é&rgerlichen Aggressionen und Prteoka im Schulleben
auseinandersetzen zu konnen.

Das vorliegende Buch — von Trudi Kihn und Roxangdewieder hervorragend lbersetzt
und auf die deutsche Schullandschaft tUbertragergénet die nach wie vor tUberwiegend
unterrichtsinhaltlich und fachdidaktisch ausgemtatLiteratur um theoretisch gut fundierte,
pragmatisch abgesicherte und in der Praxis besgt®bte Ansatze. Solch eine Mischung aus
konzeptioneller Herleitung und handfester Umsetzishg- so kann man sagen — ,typisch
amerikanisch®. Wir tun uns in Deutschland schwert konkreten Empfehlungen und
Handreichungen fur den respektvollen Umgang einebrdrs mit einem Schuler. Wir
unterstellen, Lehrer seien die geborenen ErzieHaogeute.

Das sind sie aber nicht und kdénnen es auch gat s&h. Auch Lehrerinnen und Lehrer
bendtigen ausformulierte und einfache, auch flereiRachlehrer verstandliche Leitlinien flr
die Reaktion auf Verhaltens- und Disziplinproblenma Unterrichtsalltag. Auch in

Deutschland mit seiner im internationalen Verglergtht guten Fachausbildung fur der
Lehrerberuf. Dabei hilft dieses Buch. Es sprichbere der Wissensvermittlungs- und der
Bildungs- auch die Erziehungsfunktion eines Lehmngse ideologische Scheuklappen an.
.Erziehung®, definiert als die soziale Interaktiomwischen Menschen, bei der ein
Erwachsener planvoll und zielgerichtet versuchi, dieem Kind unter Beriicksichtigung

seiner Bedurfnisse und seiner personlichen Eigenarerwinschtes Verhalten zu fordern —
das war bis in die 1980er Jahre hinein in der @dets Diskussion ein Tabuwort. Dass ein
Lehrer Autoritat aufbauen muss, um eine erfolgreiénziehung auf der Basis einer guten



Beziehung zum Schiler leisten zu kdnnen, das kdbsts&rziehungswissenschaftlern in
padagogischen Fakultaten nur schwer Uber die Lippen

Wie angenehm lesen sich da die unverkrampften, ekiuglaren und so entwaffnend
pragmatischen Leitlinien und Hinweise von DinkmeygicKay und Dinkmeyer! Die drei
Amerikaner machen anschaulich, wie auch der Lehrand nicht nur die Mutter oder der
Vater, die Erzieherin oder der Erzieher — erziekem und erziehen muss, wenn er Kinder zu
selbststandigen, leistungsfahigen und gesellsattaftl verantwortungsbereiten
Personlichkeiten machen mochte. Die drei Autoréduezrn tberzeugend, wie zentral hierfur
ein offener und transparenter Gebrauch von perditj immer neu zu rechtfertigender
Autoritat als Lehrkraft und eine sensible BerlickBgung der Bedurfnisse des Schiilers sind.

Man merkt dem vorliegenden Erziehungsbuch fir Lefnen und Lehrer an: Die
amerikanischen Forscherinnen und Forscher haben @eutschland heftigen Pendelschlage
zwischen den autoritdren und den antiautoritaremrbeinungen nicht mitgemacht -- nicht
mitmachen miussen, weil sie keine autoritéare padagog Vergangenheit hatten. Sie haben
vielmehr das gemacht, was hierzulande bis vor nalldu langer Zeit als padagogisch
unmaoglich galt: Sie haben empirisch und evidenntieet Uberprift, welches erzieherisches
Verhalten eines Lehrers zu welchen konkreten Resadéti im Verhalten eines Schulers fuhrt.
Diese Erkenntnis, durch Praxiserfahrung hundertfacitermauert und durch standige
Verfeinerung und Prazisierung auf alle Bereiche degerrichts- und Schulalltags bezogen,
pragt dieses wunderbare Buch.

Dieses Buch sei jeder Lehrerin und jedem Lehrengdmd zur Lektire empfohlen. Der
Lehrerberuf ist zu einer der besonders schonerediitienden, aber inzwischen leider auch
der besonders anstrengenden und zehrenden Prafsgieworden. Immer mehr Lehrkréfte
in Deutschland sind unter den heutigen Arbeitskmpdigen tUberfordert. Ein deutliches Signal
hierfir sind die immer friher eintretenden Beregemaus gesundheitlichen Grinden. Etwa
die Halfte der Lehrerinnen und Lehrer wird schon & Jahren in den Ruhestand versetzt.
Nur wenige Lehrkrafte erreichen das Pensionsalem 85 Jahren. Larm, korperliche
Anstrengungen, standiger Zeitdruck, hohe Erwartander Eltern und herausforderndes
Schilerverhalten setzen auch den erfahrenen umten ischwer zu.

Die Lage ist ernst: Das ganze Schulsystem istnereSchieflage. Eine Anerkennung ihrer
geleisteten Arbeit fir die Férderung der Schiulegmannd Schulern erhalten Lehrerinnen und
Lehrer im Schulalltag nur selten und meist indiréde Wertschatzung von Eltern wird wenn
Uberhaupt oft erst nach dem Schulabgang der Kiralesgesprochen. Im kollegialen
Austausch ist ein Lob uniblich. Es fehlt eine pssfenelle fachliche Supervision durch
geschulte Krafte, wie sie bei anderen Berufen Axzt8ozialarbeitern, Therapeuten und
Beratern Ublich und teilweise sogar vorgeschrieisenDer Lehrerberuf ist eine Profession
mit einer starken Kommunikations- und Moderatiomskonente. In Ausbildung und Praxis
wird dieser Komponente aber wenig Rechnung getrdgen wird fast nur auf die fachliche
Seite Rucksicht genommen. Dadurch kommt es zu aitéerdigen Spannung zwischen der
fachsystematischen und der gruppendynamischen Kempe die nur von wenigen
Lehrkraften gut bewaltigt werden kann. Das ubedarduf Dauer auch die engagierteste und
kompetenteste Lehrerpersonlichkeit.

Genau hier setzt dieses Erziehungsbuch fur Lemmenirund Lehrer an. Es wendet sich an
Lehrkrafte in allen Schulstufen und Schulformen. Wordergrund stehen Vorschlage und
Tipps zur gelingenden Beziehungsgestaltung im Sdbag — dem heute wohl wichtigsten auf
die Gesundheit der Lehrkrafte durchschlagendenoFakias Buch ermutigt dazu, sofort



Erneuerungen und Veranderungen im Umgang mit dail&tnnen und Schilern aber auch
den Eltern vorzunehmen und nicht auf die groRe Amutpdes Schulsystems zu warten. Die
Autorinnen und Autoren zeigen ganz konkrete Wegk waie Lehrerinnen und Lehrer
Anderungen in ihrem Unterricht selbst herbeiftinkénnen. Die Lektire ist spannend und im
guten Sinn des Wortes ,aufbauend“: Hier erfahrt nveas ,Selbstwirksamkeit” ist, wie das
Empfinden jeder einzelnen Lehrkraft gestarkt werkienn, durch das eigene Verhalten eine
Beziehung zum Schiler herbeizufiihren, die zu dffefat Lern- und Leistungsergebnissen
fuhrt, weil sie den gemeinsamen Umgang miteinamddressert, die Kontakte erleichtert und
dabei auch noch die eng begrenzten eigenen Kéitmns

Ubrigens: Auch fir Hochschullehrerinnen und Hocllehrer sehr zu empfehlen.
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